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1. Misja

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie jest
instytucja kultury ukierunkowang na intelektualne i emocjonalne zaangazowanie 0sdb
zwiedzajacych — widz jest uczestnikiem wydarzen, a nie tylko ich odbiorca.

2. Wizja

W funkcjonowaniu Muzeum Narodowego Rolnictwa nalezy taczyé tradycie z
nowoczesnoscig. Fakt ten implikuje przyszig dziatalnos¢ Muzeum w taki sposdb, aby
przedstawiac przesztos¢ oraz moZliwie antycypowana przysztosé rolnictwa i przemystu
rolno-spozywczego w sposob interesujacy i nowatorski, postugujac si¢ przy tym
najnowszymi metodami i technikami wplywania na wszystkie zmysly naszych
odbiorcow wydarzeri. Muzeum ma takze edukowac, inspirowaé a nade wszystko
rozbudza¢ wsrod widzow, w szczegdlnosci wsrod miodszych odbiorcow
Zainteresowanie zarowno historig rolnictwa i wytwarzania zywnosci, stosowang
technikg w roinictwie i przemysle spozywczym oraz kulturg ludowa. Wszystko to winno
odbywac sie z wykorzystaniem nowoczesnej narracyjnej ekspozycji, opartej na historii,
przyciagajgcych efektach wizualnych, w konsekwencji zaangazowaniu mozliwie
wszystkich zmystow odbiorcéw naszych wydarzen - dotyku, wzroku, stuchu, wechu
i smaku.

Aby proponowana wizja mogta zostaC zrealizowana, Muzeum musi staé sie
instytucjag przede wszystkim dziatajaca na zasadach partycypacji spoteczne;j,
INSTYTUCJA OTWARTA - na dialog wewnetrzny oraz zewnetrzny. Dziataniom
wewngtrz Muzeum potrzeba otwartosci w dyskusjach o przysztym ksztatcie instytuciji i
nowatorskich projektach, niezbedna jest tez otwartos¢ na uwagi krytyczne oraz
dostepnos¢ dla osob i podmiotéw chcgcych z nami wspdlpracowaé, pozadana jest
otwartos¢ na inne grupy interesariuszy. OTWARTOSC bedzie kluczowa do tego, aby
napisa¢ nowg karte tego miejsca w oparciu o solidne fundamenty wynikajgce z

dotychczasowego funkcjonowania instytuciji.



3. Najwazniejsze wyzwania w latach 2025-2027 - cele strategiczne
i operacyjne

Jako instytucja kultury powinniSmy zmierza¢ w kierunku muzeum
partycypacyjnego. Przede wszystkim wsréd lokalnych spotecznosci, ale takze w
szerszym wymiarze, bo rowniez regionalnym oraz krajowym nalezy podjg¢ trud i dzieto
budowania spofecznego zaufania i wsparcia dla naszych aktywnosci.

Naszym celem strategicznym winno by¢ budowanie wizerunku instytucji, ktéra

rownolegle z realizacjg tradycyjnych funkcji polegajagcych na gromadzeniu,
konserwacji, upowszechnianiu zbiorow i edukowaniu spoteczenstwa, bedzie
podejmowac sie realizacji nowatorskich projektéw na ptaszczyznie stymulowania
rozwoju kultury spedzania wolnego czasu w instytucji gdzie taczy sie przesziosc¢ z
przysztoscig, zas magnesem miejsca stang si¢ nowe technologie i rozwigzania
technologiczne ukazujgce efekty pracy ludzi, ale takze ich troske o srodowisko i
przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom, w tym zmianom klimatycznym, ktére sg
powaznym zagrozeniem dla bytu ludnosci. Dlatego w swojej dziatalnosci musimy
zintensyfikowaC rozpoczete juz wczesniej dziatania polegajgce na wykorzystaniu
kolekcji do tworzenia wystaw, wydarzen, lekcji muzealnych oraz projektéw
edukujgcych spoteczenstwo na temat zagrozen s$rodowiska przyrodniczego i
przeciwdziatania procesom jego degradacji a jednoczesnie zmierzaé w kierunku
promowania kultury zrownowazonego rozwoju. Wéwczas zyskamy szanse na miano
instytucji kultury realizujgcej wazny model wspodtczesnego muzeum rolnictwa — tzw.
model ,zielonego muzeum”, jednoczesnie muzeum przyjaznego wielu grupom
spotecznym. Petnienie przez muzeum réznych funkcji spotecznych bedzie skutkowaé
wzrostem zainteresowania funkcjonowaniem naszej jednostki wsrod spoteczenstwa, w
przysziosci bedzie przektadac¢ sie na wzrost liczby widzéw oraz szerszg akceptacje i
zrozumienie naszej dziatalnosci.
Strategicznym wyzwaniem rozwojowym pozostaje fakt wigczenia si¢ naszego muzeum
w nurt europejskiego oraz $wiatowego muzealnictwa rolniczego. Ta forma aktywnosci
w latach poprzednich byta znaczaco lepiej rozwinigta niz obecnie. Istotng przyczyng
stopniowego wygaszania tej formy aktywnosci w ostatnich latach staty si¢ ograniczenia
wynikajgce z epidemii Covid-19. Jednak nowo nawigzane kontakty oraz zawarte
porozumienia o wspotpracy napawaja optymizmem na tym polu naszej aktywnosci [m.
in. Memorandum o wspédtpracy pomiedzy Narodowym Muzeum Rolnictwa w Korei a
Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemystu Spozywczego w Szreniawie, 2024].
Ponadto w kolejnych latach proces umigdzynarodawiania pracy MNR w Szreniawie w
wymiarze europejskim bedzie realizowany we wspotpracy w ramach dziatajgcego
stowarzyszenia muzedw skansenowskich, ktérego jestesmy aktywnym cztonkiem.
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Wsrod planowanych celéw muzeum miesci sie¢ wzbogacenie oferty zaréwno w
odniesieniu do ilosci, jak tez tematycznej réznorodnosci wydarzen muzealnych, ktére
pozwolg uczyni¢ z MNR spehniajacg zadania, jakie obecnie stawiane sg przed
instytucjami kultury. Gtéwne nurty dotychczasowej aktywnosci instytucji, pozytywnie
zweryfikowane przez Odbiorcéw oraz Organizatora, bedg w dalszym ciggu
kontynuowane i wzbogacane o nowe propozycje programowe.

W wymiarze rozwoju strategicznego celami sg i pozostajg zamierzenia rozwojowe w
postaci:

o Rewaloryzacji zabytkowej przestrzeni muzealnej, w tym przestrzeni folwarcznej,

e Rozwoju i udoskonalania oferty muzealne;j,

e Rozwoju muzeum jako nowoczesnej instytucji kultury.

Posrod celéw operacyjnych w kolejnych trzech najblizszych latach nalezy wskazac:

e Zbudowanie wizerunku MNR jako nowoczesnego, otwartego miejsca, w ktérym
lubi sie bywac i spedzac czas wolny,

e Uczynienie z muzeum miejsca debat i wymiany mysli oraz pogladéw o
rolnictwie, przemysle spozywczym, srodowisku przyrodniczym i jego ochronie
oraz o postepujgcych zmianach,

e Wzrost frekwenciji przez rozwoj dziatalnosci edukacyjnej, wystawowej oraz
plenerowej, w szczegolnosci w oddziatach muzeum,

o Swiadome i systemowe rozwijanie kolekcji muzeum, w tym w oparciu o nowe
sposoby pozyskiwania obiektow,

e Wprowadzenie do narracjii muzeum postaci wybitnych  rolnikéw,
przedsiebiorcow, konstruktoréw techniki rolniczej i przemystu spozywczego
oraz przyrodnikow,

o Kontynuacja digitalizacji zbiorow,

e Aktualizacja strategii promocji,

e Rozwdj wolontariatu oraz wspéipracy z samorzgdami, organizacjami
pozarzadowymi, grupami interesariuszy, sektorem prywatnym,

e Pozyskanie sponsorow z sektora prywatnego,

e Profesjonalizacja zespotu pracowniczego w ramach szerokiego wachlarza
szkolen ogélinych i specjalistycznych [w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb],

e Modernizacja iflub rozbudowa zaplecza lokalowego muzeum w siedzibie
gtéwnej oraz oddziatach muzeum [m. in. w szczegdlnosci na nowych gruntach
centrum wystawowe, edukacyjne, konferencyjne z zapleczem noclegowym,
magazyny zbioréw, otwarte centrum konserwacji, poletka pokazowe, zielone
strefy odpoczynku, relaksu i zabaw, itp., oraz powierzchnia administracyjno-
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biurowa - chodzi o przygotowanie realizacji zadari od strony projektowey,
bowiem prace nad strong koncepcyjnag obecnie sg realizowane].

3.1. Dziatalno$¢ edukacyjna

Dziatalnos¢ edukacyjna jest podstawowym obok funkcji popularyzatorskich
polem aktywnosci muzeum. Szreniawskie muzeum wraz z oddziatami
konsekwentnie realizuje to zadanie postawione przez ustawodawce. Widocznym
efektem pozostajg wczesniejsze wysitki zmierzajace do stworzenia statej
wspétpracy z jednostkami oswiatowymi w celu uzupetniania programéw
nauczania przez zajgcia w Muzeum co w znacznej mierze udalo sie osiggnac
zespotowi naszych Pracownikéw. Jednakze w warunkach rosnacej konkurenc;ji
ze strony innych podmiotéw nalezy podja¢ dziatania wyprzedzajace |
wzbogacajgce nasza oferte edukacyjng. Znaczacym wzmocnieniem potencjatu
edukacyjnego moze stac¢ si¢ Strefa Odkrywania Wyobrazni i Aktywnosci
Rolnikéw i Przyrodnikéw (SOWA-RP). Konsekwentnie rozwijane zaplecze
edukacyjne placowki zdecydowanie moze poprawié osiagane efekty na tym
polu. Wsr6d proponowanych dziatari na najblizsze lata nalezy wymienic
utworzenie:

* Klub Miodego Odkrywcy Rolnego i Spozywczego [Klub MORS] - Zajecia
weekendowe dla dzieci,

* Naukowo Kolorowe Place Zabaw — weekendowe warsztaty dla catych
rodzin organizowane w okresie wakacyjnym i ferii zimowych,

e Pocigg do Muzeum - 5-dniowy cykl warsztatow w muzeum dla dzieci w
wieku szkolnym, kazdego dnia pobyt w innym oddziale MNR
organizowany w okresie wakacyjnym i ferii zimowych,

» Przygotowanie pakietéw edukacyjnych do realizowanych wystaw
czasowych,

e Realizacja programu edukacyjnego w formule ,zielonych szkét” we
wspotpracy z MRiIRW, MEN oraz MNiSW,

e Coroczna weryfikacja muzealnej oferty edukacyjnej w oparciu o
zgtaszane UWagi i postulaty szkét i placowek edukacyjnych oraz
kuratorium oswiaty.

3.2. Rozwéj i modernizacja bazy lokalowej, w tym wystawowej

Muzeum Narodowe Rolnictwa z uwagi na zréznicowang palete obiektéw
muzealnych nie ogranicza sie w swojej dziatalnosci wylgcznie do petnienia
funkcji muzeum pawilonowego, potrzebuje jednoczesnie duzych przestrzeni
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wystawowych z uwagi na posiadane obiekty muzealne w postaci szerokiej gamy
maszyn i urzgdzen rolniczych oraz przemystowych, ktére sg obiektami wielkich
gabarytow. Nalezy zauwazyé, ze obecnie posiadana baza lokalowa z
perspektywy powierzchni wystawowych jest zbyt skromna do potrzeb,
natomiast  powierzchnia  administracyjno-biurowa  pilnie  potrzebuje
,odswiezenia”. potrzebuje Dlatego tez niezbedne jest w mozliwie najblizszym
czasie rozpoczecie inwestycji skutkujacych budowg duzych nowoczesnych
hal/pawilonéw ekspozycyjnych na potrzeby prezentacji dorobku przede
wszystkim polskiej mysli technicznej rolnictwa i przemystu spozywczego.
Obecnie juz posiadamy w zasobach muzeum unikatowe obiekty techniki jak
samoloty rolnicze, ciggniki rolnicze, kombajny do zbioru ziemioptodéw oraz inne
maszyny rolnicze do uprawy, nawozenia, mitdcenia, etc., ktére wymagajg
nowoczesnych przestrzeni do ich wtasciwego wyeksponowania dla naszych
widzow. Wymienione obiekty posiadajg znaczace walory turystyczne w tym
sensie, ze z uwagi juz na rzadkos¢ ich wystepowania stanowig ciekawe
spektrum poznawcze dla znacznej rzeszy spofeczenstwa chcacej poznac
obiekty dawnej techniki, czestokro¢ rodzimej mysli technicznej. W tym tez
przejawia sie ich potencjat turystyczny dla naszej instytucji. Biorac pod uwage
finansowe aspekty tego rodzaju inwestycji niezbedna jest wspoipraca z
Organizatorem w celu pozyskania odpowiedniego Zzrodta finansowania
przedsiewziecia oraz poszukiwanie czesci srodkéw pienigznych posrod
krajowych i/lub regionalnych programoéw finansujgcych rozwdj infrastruktury
instytucji kultury [np. program FEnIKS lub RPO]. Réwnolegle z procesem
rozbudowy zaplecza technicznego muszg byC¢ kontynuowane prace
merytoryczne zwigzane z wdrozeniem odpowiedniej formy narracji na
wystawach oparte o przemyslany wybor archiwaliéw, ich konserwacji w
potaczeniu z procesami cyfryzaciji, jesli nie wszystkich to przynajmniej czesci
prezentowanych obiektéw. Wsrod najpilniejszych potrzeb sa:
e Modernizacja i rozbudowa statej wystawy samolotéw rolniczych,
e Modernizacja i rozbudowa statej wystawy ciggnikéw rolniczych,
e Modernizacja i rozbudowa statej wystawy kombajnéw rolniczych,
e Modernizacja i rozbudowa statej wystawy pozostatych obiektow
rolniczych wielkogabarytowych,
e Modernizacja i rozbudowa statej wystawy pojazdéw transportu
wiejskiego,
e Realizacja wystaw czasowych zgodnie 2z rocznymi planami
merytorycznymi.



3.3. Wzrost réznorodnosci wydarzen muzealnych

Muzeum realizuje rocznie paredziesiat roznorodnych wydarzen muzealnych. Ich
réznorodnosé stata sie atutem instytucji skutkujgc bardzo dobrg opinig wsréd
odbiorcéw jako atrakcyjnego i inspirujgcego miejsca, w ktérym ,,duzo sie dzieje”.
Tak wysoka ocena odbiorcéw nie oznacza jednak, ze nie nalezy stale dgzy¢ do
wzbogacenia i dalszej optymalizacji zdarzern muzealnych szukajgc tym samym
sposobow na poprawe frekwencji. W latach 2025-2027 planuje potozy¢ nacisk
na zdarzenia traktujgce o historii lokalnej, gtéwnie zwigzanej z rolnictwem i
przemystem spozywczym, ale réwniez zdarzenia popularyzujgce historig i
wiedze o rolniczej przesztosci regionu wielkopolskiego, w tym pierwotnych
dziatan dzi$ okreslanych mianem rolnictwa regeneracyjnego. Ponadto biorgc
pod uwage posiadane zasoby muzealne w postaci wozow pozarniczych oraz
drobniejszego sprzetu gasniczego warto przygotowa¢ w kolejnym roku
wydarzenie muzealne wpisujgce si¢ swojg tematykg w dzien sw. Floriana.

3.4. Doskonalenie kompetencji pracownikow

e Finansowanie Ilub dofinansowanie szkolen w poszczegoélnych
dziedzinach wiedzy zwigzanych z zakresem wykonywanych czynnosci,

e Organizowanie wyjazdéw studyjnych do placéwek muzealnych w celu
zapoznania sie z dobrymi praktykami,

e Wspieranie, w miare mozliwosci innych form poszerzania umiejgtnosci
pracowniczych,

e Popieranie aktywnosci naukowej i popularyzatorskiej wsrod kadry
merytorycznej.

3.5. Rozwdj dziatalnosci naukowej instytuciji

e Publikowanie Rocznika Muzealnego (podjecie starar o wpisanie na liste
czasopism punktowanych),

e Realizacja wiasnych projektéw badawczych (np. kontynuacja
dotychczasowej aktywnosci Dziatu Badan Dziedzictwa Kulturowego Wsi i
Rolnictwa)

e Realizacja projektow badawczych wspolnie z partnerami (np. Uniwersytet
przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet im,. Adama Mickiewicza,
Politechnika Poznarska),

e Aktywny udziat w konferencjach naukowych i popularno-naukowych
realizowanych przez podmioty zewnetrzne,



e Organizowanie corocznych konferencji naukowych oraz popularno-
naukowych [np. konferencja konserwatorska],

e Publikowanie wiasnych ustalen badawczych w wydawnictwach
zewnetrznych.

4. Wspoélpraca z samorzadami terytorialnymi woj. wielkopolskiego oraz
innymi podmiotami ze sfery publicznej i organizacjami pozarzadowymi
Muzeum w dotychczasowej swojej dzielnosci bardzo czesto wystepuje w roli
osrodka integrujgcego wspotprace z podmiotami zewnetrznymi. |dea wspétpracy
jest realizowana na pfaszczyznie samorzadowej w szczegodlnosci z kazdg z gmin w
ktorej zlokalizowane sg nasze oddziaty terenowe, ale czynnie reagujemy takze na
zgtaszane potrzeby przez inne samorzady [np. gminy poétnocnej Wielkopolski].
Realizowana jest takze wspotpraca w organizacjami pozarzadowymi z terenu woj.
wielkopolskiego, dzieki czemu oferta i dziatalnoS¢ muzeum jest dostgpna dla
szerszej grupy odbiorcow. W mojej ocenie zbyt staba jednak w dalszym ciggu
pozostaje wspoétpraca z partnerami branzowymi z sektora rolniczego i przemystu
spozywczego sensu stricte, cho¢ mamy tutaj takze bardzo pozytywne
doswiadczenia we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Zrzeszern Hodowcow i
Producentéw Drobiu. Widze jednak wigksze mozliwosci rozwijania tej wspotpracy
niz dotychczas i to zamierzenie bede rozwijat w bliskiej przysztosci. Ponadto
zamierzam zintensyfikowa¢ wspotprace z os$rodkami naukowymi, tj. w
szczegolnosci z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz Politechnikg
Poznaniskg upatrujgc w tych dziataniach pokaznych szans na wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzari do naszej organizacji i oferty muzealnej w wymiarze

technicznym oraz przyrodniczym i Srodowiskowym.

5. Optymalizacja pracy i zatrudnienia

W sytuacji oczekiwan przez Organizatora muzeum dziatan w zakresie
optymalizacji pracy i zatrudnienia w MNR jedynym racjonalnym rozwigzaniem
pozostaje wspotpraca pomiedzy dyrekcja, zespotem pracowniczym i zwigzkami
zawodowymi w procesie profesjonalnej etatyzacji, czyli badania efektywnosci
zatrudnienia pod wzgledem analizy pracy i optymalizacji struktury organizacyjne;j.
W tym zakresie na rynku funkcjonuja wyspecjalizowane firmy swiadczace tego typu
ustugi optymalizujgce procesy pracy i zatrudnienia w organizacjach.
Przeprowadzajgc tego typu proces w muzeum nalezy koniecznie uwzglednic
sezonowos$é pracy w naszej instytucji oraz ztozono$¢ koncepcyjng wielu projektow



wplywajacg na zwiekszone zapotrzebowanie na prace w celu zapewnienia
sprawnego funkcjonowania catej organizacji.

6. Gospodarka finansowa w MNR - zwiekszanie przychodéw wiasnych

i pozyskiwanie srodkow ze zrédet zewnetrznych, racjonalizacja kosztow

Dazenia w celu podniesienia poziomu samofinansowania muzeum oznaczajg
zwiekszenie wysitkdw zmierzajgcych do uzyskania mozliwie najwyzszego wskaznika
procentowego udziatu dochodow wiasnych w budzecie jednostki. Ponadto
kolejnym zrédtem przychoddw znajdujgcym sie poza budzetem Organizatora sg
srodki pochodzace z programéw dotacyjnych czy grantowych. Komercjalizacja
dziatalnosci jednostki moze w moim przekonaniu jedynie wspiera¢ jej wtasciwg
dziatalno$¢ nie, zas jg dominowaé. Wzrost przychodéw mozna uzyskac¢ réwniez
droga skomercjalizowania czesci oferty. Komercjalizacja ta moze polega¢ m. in. na
wydzieleniu przestrzeni z przeznaczeniem na organizacje imprez czy festynow
rodzinnych, wzglednie na wynajmowaniu pomieszczen czy powierzchni dla tego
typu dziatan, ktérych komercyjny charakter jest niewatpliwy, ale jednoczesnie nie
podwaza spotecznego znaczenia i statusu Muzeum, jako instytucji kultury. Ponadto
podobnie z rozwagg nalezy podchodzi¢ do wypozyczania muzealiow w celach
komercyjnych. Nalezy pamietaé, ze obiekty muzealne sg nosnikami wartosci, o
ktorych informuje Muzeum. Biorgc pod uwage powyzsze zastrzezenia, dla realizacji
zatozonego celu bedg podejmowane miedzy innymi nastepujgce dziatania:

e Sukcesywne aplikowanie o s$rodki w ramach dostepnych programéw
dotacyjnych,

e Poszukiwanie sponsoréow dla wsparcia realizacji zaplanowanych
przedsiewziec,

e Komercjalizacja oferty poprzez zwigkszanie przychodow ze sprzedazy
suwenirdéw, towardw i pamigtek oferowanych w sklepie muzealnym oraz
wynajem pomieszczen i terenu na wydarzenia organizowane przez podmioty
zewnetrzne,

e Komercjalizacja czesci oferty edukacyjnej w okresie wakacyjnym i ferii
zimowych.

Z perspektywy racjonalizacji kosztow bede podejmowat préby uruchomienia dziatan
w postaci:

e Wchodzenia w projekty partnerskie, gdzie koszty zwigzane z organizacjg
wydarzen/projektow bedg mogly by¢ dzielone pomiedzy partneréw, w
szczegolnosci fundacje i stowarzyszenia moggce pozyskac dofinansowanie
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e Oddelegowanie w miare mozliwosci pracownikéw etatowych w ramach
projektow realizowanych dzieki pozyskaniu srodkéw zewnetrznych, w
ktérych kosztem kwalifikowanym sg wynagrodzenia.

7. Struktura organizacyjna muzeum

Funkcjonujgca struktura organizacyjna w wigkszosci przypadkow sprawdza sie
w codziennym funkcjonowaniu MNR w zwigzku z powyzszym nie ulegnie ona
diametralnej zmianie, z tg uwagg, ze zauwazam potrzebe zmiany polegajgca na
wydzieleniu dziatu komunikacji spofecznej i marketingu jako osrodka
profesjonalnie komunikujgcego z sie z otoczeniem blizszym i dalszym naszej
organizacji. Dotychczasowe rozwigzanie polegajgce na wydzieleniu stanowiska
ds. marketingu uwazam za rozwigzanie niewystarczajgce z perspektywy
budowania pozytywnych relacji z odbiorcami i interesariuszami naszego
muzeum. Otdz w sytuaciji coraz wigkszej konkurenciji na rynku kultury i turystyki
konieczne jest podejmowanie wyzwan zwigzanych z promocjg i reklamg wiasnej
oferty. Nie nalezy zapominac¢, ze najskuteczniejszym sposobem promoc;ji jest
wypracowanie sobie dobrej marki, ktéra wskutek przekazywania informaciji
pomiedzy klientami powoduje ich przyrost ilosciowy. Dobre imig instytucji to
fundament jej pozycji na rynku przemystu kultury oraz turystyki, w tym réowniez
najskuteczniejsza forma promociji.

Podsumowanie

Przedstawiony powyzej program dziatalnosci MNRiPR-S w Szreniawie ma
charakter ramowy, takze wybiorczy. Mam jednak nadzieje, ze pomimo
przekrojowego i z koniecznosci ogélnego charakteru przedstawionego planu,
mozliwy jest poglad na projektowany przeze mnie i zamierzony sposob rozwoju
instytucji w kolejnych trzech latach. Kierujgc si¢ zasadg rzetelnosci staratem sig
przedstawi¢ te zamierzenia, ktére bede w stanie w tym czasie zrealizowac. Zdaje
sobie sprawe, ze przedsiewziecia tak donioste jak budowa hali ekspozycyjnej,
czy remont budynku administracyjno-biurowego wymagajg ogromnych
naktadoéw finansowych i jakkolwiek zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich staran,
aby $rodki te pozyskac¢, to w latach 2025-2027 nalezy liczyC sig tylko z
rozpoczeciem prac w wymiarze projektowym.

Bardzo wazna w realizacji wszystkich wyspecyfikowanych celéw jest
wspotpraca z Organizatorem, ktéry zgodnie z brzmieniem ustawy o muzeach
zapewnia $rodki finansowe na biezgca dziatalnosé instytuciji. Wspotpracy tej nie
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rozumiem jednak tylko jako przekazywanie srodkow, ale wspieranie instytucji w
zamierzeniach i ich realizacji zarazem wspoélna konceptualizacja drog rozwoju
same;j instytucii, ale takze zycia kulturalnego i petnionych funkcji przez muzeum
rolnictwa w regionie i kraju.

Wszystkie proponowane w koncepcji rozwigzania, zmiany uzaleznione bgdg od
sytuacji finansowej MNR i nie beda mozliwe do przeprowadzenia bez wsparcia
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Organizatora muzeum.
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